
（百万円）

2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2021/3 2022/3
収益状況
売上高 31,595 32,577 33,086 32,850 36,896 37,109 38,432 38,719 40,466 43,693 42,660
売上総利益 7,032 6,937 6,919 7,304 7,994 8,471 8,469 9,235  8,943 9,577 9,455
　売上総利益率（%） 22.3 21.3 20.9 22.2 21.7 22.8 22.0 23.9 22.1 21.9 22.2
販売費及び一般管理費 5,137 4,939 4,819 4,976 5,617 6,025 6,244 6,868 7,176 7,460 7,860
　販売費及び一般管理費率（%） 16.3 15.2 14.6 15.1 15.2 16.2 16.2 17.7 17.7 17.1 18.4
営業利益 1,895 1,998 2,100 2,328 2,377 2,446 2,224 2,366 1,767 2,117 1,595
　営業利益率（%） 6.0 6.1 6.3 7.1 6.4 6.6 5.8 6.1 4.4 4.8 3.7
親会社株主に帰属する当期純利益 660 912 1,007 1,255 1,444 1,491 1,252 1,547 1,091 304 1,401
　親会社株主に帰属する当期純利益率（%） 2.1 2.8 3.0 3.8 3.9 4.0 3.3 4.0 2.7 0.7 3.3

キャッシュ・フロー状況
営業活動によるキャッシュ・フロー 2,355 3,082 3,003 3,735 1,812 2,043 3,451 △ 633 2,693 1,969 2,956
投資活動によるキャッシュ・フロー △ 841 △ 436 △ 272 △ 288 △ 875 △ 532 △ 1,907 △ 868 △ 2,445 △ 1,358 △ 105
フリーキャッシュ・フロー 1,514 2,645 2,730 3,447 936 1,511 1,543 △ 1,502 247 610 2,850
財務活動によるキャッシュ・フロー △ 1,491 △ 2,123 △ 2,591 △ 2,384 △ 1,111 △ 1,152 △ 1,409 747 79 1,091 562

財務状況
総資産 19,399 19,250 16,360 17,625 17,800 18,722 19,909 22,613 22,383 24,626 25,306
現金及び現金同等物 3,003 3,551 3,713 4,803 4,609 4,969 5,103 4,343 4,653 6,367 9,785
有利子負債 7,057 6,396 4,227 2,201 1,922 1,382 739 2,351 3,033 4,843 2,746
自己資本 6,498 6,169 6,982 7,808 8,668 9,637 10,086 11,300 11,959 11,658 15,769
自己資本比率（%） 33.5 32.0 42.7 44.3 48.7 51.5 50.7 50.0 53.4 47.3 62.3

その他の情報
自己資本当期純利益率（ROE）（%） 9.6 14.4 15.3 17.0 17.5 16.3 12.7 14.5 9.4 2.6 10.2 
総資産経常利益率（ROA）（%） 8.5 9.6 11.2 13.3 13.3 13.5 12.2 11.3 8.3 9.5 7.1 
一株当たり当期純利益（EPS）（円） 22.20 35.04  39.70 49.48 56.94 58.78  49.39   60.54 42.71 11.92 53.60
一株当たり純資産（BPS）（円） 214.74   243.10  275.15  307.73   341.68 379.86 397.57 442.13 467.93  456.12   522.65
一株当たり配当金（円） 10.0 12.0 13.0 16.0 18.0 20.0 30.0 22.0 24.0 24.0 24.0 
株主資本配当率（DOE）（%） 4.8 5.2 5.0 5.5 5.5 5.5 7.7 5.2 5.3 5.2 4.9 
配当性向（%） 45.0 34.3 32.7 32.3 31.6 34.0 60.7 36.3 56.2 201.3 44.8 

非財務情報
従業員数（人） 1,466 1,494 1,491 1,505 1,602 1,737 1,809 2,114 2,167 2,216 2,114
女性社員比率（%）（単体） － － － － 21.3 21.5 21.3 21.3 21.7 21.9 22.5
女性管理職比率（%）（単体） － － － － 3.7 5.6 6.5 7.7 8.4 8.2 14.0
紙使用量（枚）（単体） － － － － 1,902,400 1,934,700 1,811,200 1,864,600 1,648,400 603,500 513,900
電力使用量（kWh）（単体） － － － － 1,071,900 969,800 975,700 1,124,300 994,900 873,200 847,600

（注） 1.  2019年3月期より、連結子会社化した株式会社アジアンリンク（現 株式会社ラックサイバーリンク）を連結業績に組み入れています。 
また2022年3月期に、アイ・ネット・リリー・コーポレーション株式会社（第2四半期以降）、株式会社ジャパン・カレント（第4四半期 
以降）を、それぞれ連結業績から除外しています。

 2. 2022年3月期に株式会社野村総合研究所、KDDI株式会社を引受先とする第三者割当増資を実施しています。
 3. 2018年3月期の一株当たり配当金には、設立10周年記念配当10円が含まれています。
 4. ROE＝親会社株主に帰属する当期純利益／期中平均自己資本で算出しています。

 5. ROA＝経常利益／期中平均総資産で算出しています。
 6.  従業員数は、定年再雇用の増加や契約の長期化などを鑑み、2018年3月期より契約社員を含めた基準に変更しており、2017年3月期

も同基準に遡及して算出しています。
 7. 紙使用量の対象は、平河町オフィス（本社）となり、2020年3月期からは東陽町オフィスを含みます。
 8. 電力使用量の対象は、平河町オフィス（本社）となります。

業績・財務・ESGデータについては、ラックのWebサイトもあわせてご参照ください。
https://www.lac.co.jp/ir/exchequer/
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会社情報・株式情報  （2022年3月31日現在）

商　号 株式会社ラック

所在地  〒102-0093 
東京都千代田区平河町2丁目16番1号 
平河町森タワー

設　立 2007年10月1日

資本金 26億4,807万5,000円

従業員数  連結： 2,114名 
個別： 1,638名

グループ会社  株式会社ラックサイバーリンク 
株式会社ソフトウェアサービス 
株式会社アクシス 
KDDIデジタルセキュリティ株式会社※ 

ニューリジェンセキュリティ株式会社※

 ※ 持分法適用関連会社

事業所・拠点  東陽町オフィス 
ラックテクノセンター秋葉原 
名古屋オフィス 
福岡オフィス 
ラックテクノセンター北九州 
シンガポール支店 

会社情報 株式情報 

上場市場  東京証券取引所スタンダード 
（2022年4月4日現在）

証券コード 3857

単元株式数 100株

事業年度 4月1日～翌年3月31日

株主総会 6月

発行可能株式総数 100,000,000株

発行済株式の総数 31,293,120株

株主数 16,496名

株主名簿管理人 三菱UFJ信託銀行株式会社

（連絡先）  三菱UFJ信託銀行株式会社 証券代行部 
東京都府中市日鋼町一丁目1番 
Tel: 0120-232-711（通話料無料）

配当基準日 9月30日、3月31日

金融商品取引業者
2.88%

その他の法人 
48.08%

金融機関
3.33%

自己名義株式
2.07%

外国法人等
1.63%

個人・その他
42.01%

所有者別株式分布状況

世の中でインターネットがまだ実用化されていなかった約35年前、旧ラックの創業者 三柴元（故人）が、

将来の世界の変化を見据え、「ネットワーク社会の進展によって地球が時間的にも空間的にも小さくなっ

ていく」ことを予見し、「Little eArth Corporation」と命名したことに由来します。

 「ラック（LAC）」の社名の由来

大株主
所有株式数
（株）

所有比率
（%）

KDDI株式会社 9,784,000 31.26

株式会社野村総合研究所 3,130,000 10.00

株式会社SHIFT 1,334,100 4.26

ラック従業員持株会 999,210 3.19

三柴 照和 630,000 2.01

株式会社ベネッセホールディングス 500,000 1.59

株式会社日本カストディ銀行（信託Ｅ口） 473,800 1.51

株式会社日本カストディ銀行（信託口） 435,200 1.39

髙梨 輝彦 268,400 0.85

楽天証券株式会社 259,800 0.83

※   自己株式は647,629株ですが、議決権がないため上位10名までの大株主からは除外 
しております。

より良い報告書としていくために、皆様のご意見・ご感想をお聞かせください。

ラックレポート2022 アンケート 
  https://krs.bz/lac/m/integrated_report2022

株式会社ラック　LAC Report 2022 32

社
長
メ
ッ
セ
ー
ジ

ラ
ッ
ク
の
価
値
創
造

価
値
創
造
の
方
向
性

デ
ー
タ

価
値
創
造
を
支
え
る
取
り
組
み




