
定時株主総会

2022年6月22日

第15回



目的事項

報告事項

1.第15期（2021年４月１日から2022年３月31日まで）

事業報告、連結計算書類ならびに会計監査人および
監査役会の連結計算書類監査結果報告の件

2.第15期（2021年４月１日から2022年３月31日まで）計算書類報告の件

決議事項

第1号議案 剰余金の処分の件

第2号議案 定款一部変更の件

第3号議案 取締役９名選任の件

第4号議案 監査役１名選任の件

第5号議案 補欠監査役１名
選任の件



事業報告

連結計算書類

計算書類



事業の状況



市場背景

新型コロナウイルス感染症に対し

緊急事態宣言の解除により経済の正常化が期待

社会・経済情勢は抑圧的な状況が継続

オミクロン株など
変異株の発生

感染者数の急拡大



市場背景

企業のデジタル化の推進が一層加速

「デジタル」や「グリーン」への対応

企業の事業継続における重要課題と認識

テレワーク クラウド基盤



市場背景

デジタル化への対応

テレワーク クラウド基盤

サイバーセキュリティ対策と連動した
取り組みが不可欠



市場背景

サプライチェーン全体で取り組むべき

サイバーセキュリティ対策は
国の存続や発展を支える重要な要素

国や組織の関与と見られる

サイバー犯罪

データを人質にとる

身代金目的のサイバー犯罪



業績【連結】

ハードウェア・ソフトウェア販売の大幅な
減少

売上高

436億93百万円

2021年3月期 2022年3月期

426億60百万円

前期比

2.4%

セキュリティ事業は増収

ハードウェア・ソフトウェア販売の大幅な
減少

営業利益

21億17百万円

2021年3月期 2022年3月期

15億95百万円

前期比

24.7%

事業拡大に向けて販売体制等強化システムインテグレーション事業は減収



業績【連結】

ハードウェア・ソフトウェア販売の大幅な
減少

経常利益

22億42百万円

2021年3月期 2022年3月期

17億69百万円

前期比

21.1%

ハードウェア・ソフトウェア販売の大幅な
減少

親会社株主に帰属する当期純利益

3億4百万円

2021年3月期 2022年3月期

14億1百万円

前期比

359.8%

株式譲渡に伴う子会社株式売却益

投資有価証券売却益を特別利益として計上
持分法による投資利益の増加



事業別の状況
セキュリティソリューションサービス事業

（SSS事業）



セキュリティソリューションサービス事業（SSS事業）

セキュリティコンサルティングサービス

2021年3月期 2022年3月期

売上高

35億10百万円

26億51百万円

59億93百万円

50億63百万円

14億41百万円

コンサル
ティング

診断

運用監視

製品販売

保守 6.5%

前期比

37億37百万円
◼緊急対応サービスが
大きく伸長



セキュリティソリューションサービス事業（SSS事業）

セキュリティ診断サービス

◼Web診断サービスが
落ち込み

7.5%

前期比

2021年3月期 2022年3月期

売上高

35億10百万円

26億51百万円

59億93百万円

50億63百万円

14億41百万円

コンサル
ティング

診断

運用監視

製品販売

保守

24億53百万円



セキュリティソリューションサービス事業（SSS事業）

セキュリティ運用監視サービス

◼既存および新規導入
案件は堅調に推移

2.8%

前期比

2021年3月期 2022年3月期

売上高

35億10百万円

26億51百万円

59億93百万円

50億63百万円

14億41百万円

コンサル
ティング

診断

運用監視

製品販売

保守

58億22百万円

◼子会社において
人材派遣ビジネスを
戦略的に縮小



セキュリティソリューションサービス事業（SSS事業）

セキュリティ製品販売

◼エンドポイント対策向け・
Webセキュリティ対策向
けのクラウド対応製品
などが拡大

19.5%

前期比

2021年3月期 2022年3月期

売上高

35億10百万円

26億51百万円

59億93百万円

50億63百万円

14億41百万円

コンサル
ティング

診断

運用監視

製品販売

保守

60億50百万円



セキュリティソリューションサービス事業（SSS事業）

セキュリティ保守サービス

◼クラウド対応製品の拡大
に伴い既存案件が減少

8.6%

前期比

2021年3月期 2022年3月期

売上高

35億10百万円

26億51百万円

59億93百万円

50億63百万円

14億41百万円

コンサル
ティング

診断

運用監視

製品販売

保守

13億16百万円



セキュリティソリューションサービス事業（SSS事業）

ハードウェア・ソフトウェア販売の大幅な
減少

売上高

186億59百万円

2021年3月期 2022年3月期

193億80百万円

前期比

3.9%

コンサル
ティング

診断

運用監視

製品販売

保守

ハードウェア・ソフトウェア販売の大幅な
減少

セグメント利益

25億41百万円

2021年3月期 2022年3月期

23億19百万円

前期比

8.8%



事業別の状況
システムインテグレーションサービス事業

（SIS事業）



システムインテグレーションサービス事業（SIS事業）

開発サービス

◼一部金融業向けの
新規開発案件が停滞

2021年3月期 2022年3月期

売上高

153億16百万円

26億41百万円

48億18百万円

22億57百万円

開発

HW/SW

IT保守

ソリューション 0.3%

前期比153億56百万円

◼公共関連の大型案件の
終息

◼サービス業や製造業向け
に案件が拡大



システムインテグレーションサービス事業（SIS事業）

HW／SW販売

◼クラウドサービスへの移行
より更新案件が減少

5.6%

前期比

2021年3月期 2022年3月期

売上高

153億16百万円

26億41百万円

48億18百万円

22億57百万円

開発

HW/SW

IT保守

ソリューション

24億93百万円



システムインテグレーションサービス事業（SIS事業）

IT保守サービス

◼子会社のアイ・ネット・
リリー・コーポレーションの
事業譲渡

28.8%

前期比

2021年3月期 2022年3月期

売上高

153億16百万円

26億41百万円

48億18百万円

22億57百万円

開発

HW/SW

IT保守

ソリューション

34億28百万円



システムインテグレーションサービス事業（SIS事業）

ソリューションサービス

◼クラウド関連の
ソリューション販売などが
好調に推移

11.4%

前期比

2021年3月期 2022年3月期

売上高

153億16百万円

26億41百万円

48億18百万円

22億57百万円

開発

HW/SW

IT保守

ソリューション

20億円

◼子会社のアクシスにおいて
教育分野向けの
大型案件が減少



システムインテグレーションサービス事業（SIS事業）

ハードウェア・ソフトウェア販売の大幅な
減少

売上高

250億33百万円

2021年3月期 2022年3月期

232億79百万円

前期比

7.0%

開発

HW/SW

IT保守

ソリューション

ハードウェア・ソフトウェア販売の大幅な
減少

セグメント利益

31億72百万円

2021年3月期 2022年3月期

29億85百万円

前期比

5.9%



連結計算書類



連結貸借対照表

資産合計

資産の部

資産合計

253億6百万円

流動資産

178億73百万円
固定資産

74億33百万円 前期末比 6億79百万円 増

◼ 売掛金、商品が減少

◼ 現金及び預金が増加

負債合計

純資産合計



連結貸借対照表

資産合計

負債の部

前期末比 34億28百万円 減

◼ 長期借入金、「その他」に
含まれている未払金が
減少

負債合計

純資産合計

負債合計

95億37百万円

流動負債 79億57百万円
固定負債 15億79百万円

資産合計

253億6百万円

流動資産

178億73百万円
固定資産

74億33百万円



連結貸借対照表

資産合計

純資産の部

前期末比 41億8百万円 増

◼ 第三者割当増資による資
本金および資本剰余金、

親会社株主に帰属する
当期純利益の計上などに
よる利益剰余金の増加

負債合計

純資産合計

負債合計

95億37百万円

流動負債 79億57百万円
固定負債 15億79百万円

純資産合計

157億69百万円

資産合計

253億6百万円

流動資産

178億73百万円
固定資産

74億33百万円



連結損益計算書

（百万円）

売上高

営業利益

経常利益

親会社株主に帰属する

当期純利益

2021年３月期 2022年３月期 前期比

43,693 42,660 △2.4％

359.8％

2,117 1,595 △24.7％

2,242 1,769 △21.1％

304 1,401



計算書類

招集ご通知 47ページから48ページ



連結株主資本等変動計算書
連結注記表

株主資本等変動計算書
個別注記表

当社ウェブサイト



2023年3月期主な取り組み



共創と挑戦の推進

セキュリティとシステムインテグレーションの事業共創によって

きたるべき未来へ挑戦を続ける

共創により事業領域拡大を推進

中期経営計画テーマ



共創による事業領域拡大

業務提携等とあわせサイバーセキュリティ対策の事業を拡大

サイバー脅威や被害が拡大している｢クラウド｣ ｢ランサム｣ ｢内部不正｣に注力

エルテス㈱

資本業務提携
ラックからの出資比率10％

（2022年4月21日締結、5月17日払込）

ニューリジェンセキュリティ㈱

㈱野村総合研究所との合弁会社
（2022年3月14日設立、4月1日事業開始）

監視サービス、緊急対応サービスを
はじめとしたラックの強みとする領域

外部脅威 内部脅威

クラウド ランサム攻撃 内部不正

内部不正監視ソリューション、
SNSソーシャルリスク対策の提供

AIを活用したマネージド
セキュリティサービスを提供

ランサム攻撃：身代金要求型の攻撃社名は、フランス語で雲を指す「Nuage」と
英語の「Intelligence」を組み合わせた造語

ニュアジ

AI・システムを活用した
ソリューション展開



クラウド向けセキュリティサービス

ラックとNRIグループのノウハウを活用して
クラウドセキュリティの運用を支援

セキュリティエキスパート

最新のサイバー脅威情報

AI・自動化ノウハウ

マルチクラウドプラットフォーム
×

クラウドネイティブセキュリティ

未然防止
×

検知対応

エキスパートのノウハウ
×

自動運用

AI活用クラウドセキュリティ
運用支援サービス

NRI
グループ

LAC
グループ

お客様

ラック

NRIセキュア
テクノロジーズ

＋付加価値

＋付加価値

パートナーA ＋付加価値

直販（予定）

●
●
●

ラック、NRIグループのお客様に加え、
パートナー経由でサービス提供



内部不正対策向けセキュリティサービス

内部不正への専門的知見と独自のサービスを展開している
エルテス社とラックの得意領域と組み合わせサービスを提供

エルテスの内部不正監視と当社のセキュリ
ティ監視サービスを組み合わせたサービス
を提供

内部不正監視

ソーシャルリス
クマネジメント

エルテス

セキュリティ監視センター

サイバー救急センター

エルテスのAIを活用したデータ分析技術と
当社が保有する脅威情報をもとに新たなビ
ジネスを創出

エルテスのソーシャルリスクマネジメント
サービスを活用したリスク対策サービスを
提供

ラック

データ分析技術を活用した
新ビジネスの開発

×
×



ランサム攻撃対策向けセキュリティサービス

脆弱性診断、メール訓練

サイバー攻撃対策のエキスパートとしての強みを活かして
ランサム攻撃対策サービスを提供

セキュリティ診断セキュリティ教育

緊急対応サービス

運用監視サービス

教育・訓練・演習

24時間365日リアルタイム監視

24時間365日インシデント対応

攻撃の検知

一次対応・アフター対応

予防・抑制予防・抑制

注意喚起 テクニカルレポート

デジタル×ノウハウデジタル×ノウハウ



2023年３月期連結業績予想



連結業績予想（前期比）

科目
‘22年3月期
通期実績

‘23年3月期
通期予想

前期比

増減額 増減率(%)

売上高 42,660 50,000 +7,339 +17.2

営業利益 1,595 2,100 +504 +31.6

営業利益率% 3.7 4.2 +0.5p -

経常利益 1,769 2,100 +330 +18.7

経常利益率% 4.1 4.2 +0.1p -

親会社株主に帰属する当期純利益 1,401 1,410 +8 +0.6

自己資本当期純利益率(ROE)% 10.2 8.8 △1.4p -

ランサム攻撃や内部不正などへのサイバーセキュリティ対策需要や
システム開発への投資拡大を背景に、大幅な増収増益を予想

（百万円）



セグメント別業績予想（前期比）

売上高
‘22年3月期
通期実績

‘23年3月期
通期予想

前期比

増減額 増減率(%)

セキュリティソリューションサービス（SSS）事業 19,380 24,000 +4,619 +23.8

システムインテグレーションサービス（SIS）事業 23,279 26,000 +2,720 +11.7

合計 42,660 50,000 +7,339 +17.2

（百万円）

セグメント利益
‘22年3月期
通期実績

‘23年3月期
通期予想

前期比

増減額 増減率(%)

セキュリティソリューションサービス（SSS）事業 2,319 3,800 +1,480 +63.9

システムインテグレーションサービス（SIS）事業 2,985 3,300 +314 +10.5

合計 5,304 7,100 +1,795 +33.8

セキュリティ事業、SI事業とも大幅な増収増益を予想
社内IT投資、組織体制の強化などにより全社共通費用は増加を予想

（注）セグメント利益は、全社共通費用を組み入れる前の、事業にかかる販売費および管理費を含めた利益です。

全社共通費用 △3,709 △5,000 △1,290 -



株主還元



株主還元（年間配当）

6 4 4 4 4 5 5 7 8 9 10 11 11 11 12
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14

'08/3 '09/3 '10/3 '11/3 '12/3 '13/3 '14/3 '15/3 '16/3 '17/3 '18/3 '19/3 '20/3 '21/3 '22/3 '23/3

期末

中間

１株当たり配当金

9 10 10 10 12 13
16 18 20

30

6

DOE 

（円）

2.8％ 4.2％ 5.1％ 5.2％ 4.8％ 5.2％ 5.0％ 5.5％ 5.5％ 5.5％ 5.1％ 5.2% 5.3% 5.2%

●長期的かつ安定的に保有いただくことを目的に、継続的に安定した配当水準を維持
●基本指標は株主資本配当率（DOE）５％

配当方針

（記念配当を除く）

記念
配当

22

今期は１株当たり26円の予想

24

18.2％ 98.7％ - 38.9％ 45.0％ 34.3％ 32.7% 32.3％ 31.6% 34.0％ 40.5％ 36.3% 56.2％
（記念配当を除く）

（予想）

24

（予定）

26

4.9%

44.8%201.3%配当性向

24

55.6%

4.9%



新･経営メッセージについて



経営メッセージ

パーパス経営

企業の社会における存在意義を明らかにし
それを軸にした経営を行う



企業の未来を指し示す経営メッセージ

経営メッセージ

企業
理念

パーパス

ビジョン

バリュー

ラックの社会における存在意義

ラックの将来あるべき姿

将来を実現するための価値観

新たに
策定



パーパス・ビジョン・バリュー



ラックの新しい経営メッセージ「パーパス」

私たちの存在意義

Purpose

たしかなテクノロジーで、
「信じられる社会」を築く。

デジタル社会はより高度化・複雑化するなか、
私たちは練度の高い多様なテクノロジーを駆使して安心安全な社会基盤を築き、

人々が互いを支え合い、笑顔でいられる社会を実現します。



ラックの新しい経営メッセージ「ビジョン」

私たちが目指す姿

Vision

デジタル社会を生き抜く指針となる。

サイバーセキュリティをリードしてきたパイオニア精神を絶やさず、
深化・高度化するデジタル化社会における人々のいとなみを守り、業界文化を牽引し、

新しい時代を生き抜く指針でありつづけます。



ラックの新しい経営メッセージ「バリュー」

仲間を信じ共感し合う

前例や従来手法にとらわれない

よりよい解決を求めてあきらめず結果を導く



決議事項
招集ご通知10ページから25ページ



剰余金の処分の件
招集ご通知10ページ

第１号議案



第１号議案 剰余金の処分の件

配当財産の種類1

配当財産の割当てに
関する事項および
その総額

2

剰余金の配当が
効力を生じる日

3

金銭

当社普通株式１株につき金13円
総額398,391,383円

2022年6月23日



定款一部変更の件

第２号議案

招集ご通知11ページから12ページ



第２号議案 定款一部変更の件

場所の定めのない株主総会を
可能とする変更

1

株主総会資料の電子提供制度の
導入に伴う変更

2



取締役９名選任の件

第３号議案

招集ご通知13ページから23ページ



第３号議案 取締役９名選任の件

髙梨輝彦
たか なし てる ひこ

西本逸郎
にし もと いつ ろう

船引裕司
ふな びき ゆう じ

川下竜一郎
かわ しも りゅういち ろう

村井 純
むら い じゅん

佐々木通博
さ さ き みち ひろ

中谷 昇
なか たに のぼる

土屋奈生
つち や な お

村口和孝
むら ぐち かず たか



監査役１名選任の件

第４号議案

招集ご通知24ページ



第４号議案 監査役１名選任の件

伊藤 信博
い と う のぶひろ



補欠監査役

１名選任の件

第５号議案

招集ご通知25ページ



第５号議案 補欠監査役１名選任の件

大橋 修
おお おさむはし




